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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢cocuklar: oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri
siiremeyiz, bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz vardir.
Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye

A4,

varmak icin ¢alisacagiz.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, Rurban olayim, ¢ehreni ey nazlr hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen Ranlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istik(al!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? S$asarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakint sarmissa ¢elik zirhlr duvar,
Benim iman“dofu _gogsim gibi serhaddim var.
Hlusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
WMedeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alg¢aklart jugratma, sakin.
Siper et)govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigigunberhakk'in...
Kim “bilir, belki yarin, belki yarindan da yaRin.

Bastiginyerleri Wioprak!' diyerek gegme, tani:
Diisiin altvmda binlferce kefensiz yatant.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atanu:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragr siksan, suheda!
Cani, canani, biitiin varimir alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rufhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-Ri sahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerifiamdan, ilahi, bosanip kanlr yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlr hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriye-
tini, ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun,
istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini duginmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahar
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, batin dinyada emsali gorilmemis bir
galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, butun kaleleri zaptedilmis, butin
tersanelerine girilmig, butin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar,
gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilir-
ler. Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler.
Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap dusmus
olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!

iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda

mevcuttur!




Okulumuzun 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanunu ve Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 sayili genelgesi geregi
paydaslarimizin gériisleri 1513inda, durum analizinin yapilmas: ile Stratejik Planlama Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi’nin ¢alismalar1 sonucunda ortaya c¢ikmistir. Bu plan” kurumumuzu,
Bakanligimizin Cumhuriyetimizin 100. yilindaki hedeflerine tasimada yol gosterici olacaktir.
Planimiz, tasidigimiz potansiyeli ve koklii yapimizi gelecege tasiyarak dezavantajli oldugumuz
alanlar1 gelistirmemizi saglayacaktir. Stratejik Planimizda {i¢ tema tizerine kurulmus t¢ stratejik amag

ve bu amaglara ulagmadaki toplam on iki hedef yer almaktadir.

Planimizdaki hedeflere ulagmak i¢in planlanan eylemlerin islerligini saglamak {izere
maliyetlendirme esash c¢alismalar yapilmistir. Degerlendirme ve izleme, hazirlanan yillik gelisim
planlari ile gergeklestirilecektir. Plan donemi sonunda ulasilmak istenen nihai amaglar ig¢in hedeflere
iliskin gostergeler yilda iki defa incelenerek gerekli goriilen glincellemeler yapilacaktir.

Bu planin hazirlanmasina katkida bulunan paydaslarimiza, ayrintili ve 6zverili ¢alismalarda

bulunan Stratejik Planlama Ekibimize sahsim ve kurumum adina tesekkiir ederim.

Emine KILIC
Okul Miidiiri
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BOLUM I: HAZIRLIK SURECI



1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Amacg
Planimiz hazirlanirken paydas goriisii, durum analizi ve temel istatistik degerler 1s18inda
verimlilik, seffaflik, zamanlama ve genellik ilkeleri ¢ercevesinde kurumsal degerleri iyilestirmek igin

stratejiler gelistirmek amaglanmustir.

Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Bahgelievier 100. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
mevcut durum analizi “degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarina doniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir. Planimiz okulumuzun egitim-
Ogretime erisim, egitim-0gretimde kalite ve kurumsal kapasite temalar1 temelinde ortaya konan

kurumsal amag, hedef, performans gosterge ve eylemleri icermektedir.

2019-2023 Stratejik/Plan hazirliklar Ilge
Milli Egitim Miidiirliigintin 20.09.208 tarih ve
E. 16975906 sayili (yazisi ile baslanmistir.
Bu dogrultuda Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Plan EKibi olusturulmustur. EKkip
tarafindan  olusturulan  ¢aligma  takvimi
kapsaminda ilk  asamada___durum analizi
caligmalari  yapilmis ve  durum analizi

asamasinda - paydaslarinmzin  plan  siirecine

katkilarin1  saglamak tizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun stratejik

amagclari, hedefleri ve bu dogrultudaki gostergeleri ve eylemleri belirlenmistir.



STRATEJIK YONETIM SURECI

Planin sahiplenmesi

Planlama siirecinin

organizasyonu
Intiyag tespiti
Calisma Takvimi

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Organizasyon
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Kurumsal tarihge

Uygulanan Stratejik Planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi
Ust politika ve belgeler analizi

Faaliyet alanlari ve iiriin Ve
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi
Kurulus ici analiz
GZFT analizi

¢

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Amacglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEIJI
GELISTIRME

Nereye Ulagmak
Istiyoruz?

Faaliyetler
Sorumlular

EYLEM PLANLARI

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Biitceleme
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Ulasmak istedigimiz
yere nasil gidebiliriz?
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Stratejik plan izleme raporu

Stratejik plan degerlendirme
raporu

Stratejik plan gerceklesme
raporu

Faaliyet raporu

I¢ denetim

¢

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?




Okul ve Kurum Stratejik

HAZIRLIK TAKViMi

Planlama Adimlar1

Aralik

Kurulan Stratejik Planlama
Ekibinin  Tlge AR-GE
Birimine Bildirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Ilge ARGE Birimi
Incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde
Yayinlanmas1 ve E-Posta
Seklinde  ilce  AR-GE
Birimine Gonderilmesi

Stratejik Plan ¢aligmalarimi yiiriiten kurul ve ekip bilgileri asagidawverilmistir.

1.2.  STRATEJIK PLAN UST KURULU

Stratejik Planlama Ust Kurulu Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar,

slirecin ana agsamalart ile ¢iktilarini kontrol eder. Vizyon, misyon, temek degerler, amag ve hedeflerin

son halini almasinda rol oynar.

Sira No

1 Emine KILIC

2 Fatma ADIBELLI

3 Ozgii 0ZSOY GOKAVDAN
4 Buket CANGA

5 flhan PARLAK

Ad1 Soyadi

Unvani
Miidiir
Miidiir Yardimeisi
Ogretmen
Ogrenci Velisi

Ogrenci Velisi



1.3. STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Planlama Ust Kurulunun uygun
goriigiine ve iist yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagkant;
ekibin olusturulmasi, ¢calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin

motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik Planlana Ekip Bilgileri

Sira No Adi Soyadi Unvan
1 Murat GUNES Miidiir Yardimcisi
2 Devrim OZER Ogretmen
3 Elif SOYLU Ogretmen
4 Gokhan KOCAK Ogretmen
5 Giiner ARIK Ogretmen
6 Giilnur TAN Ogretmen
7 [lknur ARDAHANLI Ogretmen
8 Nuriye BAYSAN Ogretmen
9 Serap TUNCAY AYDOGAN Ogretmen

10 Veli KAYA Ogretmen
11 Nimet AKKAYA Ogrenci Velisi
"Paydas
Onerileri
ilce MEM

Toplantilar 20 19_2023 St;?:ﬁjlik
STRATEJIK
PLANI

Ust
. Durum
Politika ..
. Analizi
Belgeleri

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

10



1.4. PLANLAMA SURECIi ORGANIiZASYONU

1. Stratejik planlama siirecini baglatma

5. Egitim sisteminin stratejik lanlamlm belirlenmesi

+Kurum hizmetlermin “Tema™ basliklar1 altinda gruplandirilmast

6. Stratejik planin olusturulmasi

*Okulumuz Stratejik Planlama Ekib1 tarafindan planm hazirlanmasi

7. Stratejik Plani nceleme

+ Planin her asamasinda paydaslarimizin gortislerinin alinarak plana sekil vertlmesi

8. Etkali bir uygulama siireci

ar1 hazirlanmasi, gerektig

‘ aporla
durumda strate_]lk plamn glmcellenme51

Stratejik planlamanm 6zii katilimciliktir. Idare igerisinde iist yoneticiden baslayarak her
diizeydeki calisanlarin katilmimi gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve
iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim

ve ekipler asagida yer almaktadir.

11



UST YONETICI

Okul Miidiirii, Stratejik Plan1 onaylanmak iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunar, stratejik
plan calismalarini her asamada destekler, tartigmali hususlar1 karara baglar ve ihtiya¢ duyuldugu

hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina katki verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi i¢in yonlendirici bir rol oynar.
Ust yonetici, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskani1 olup gerek gordiigii durumlarda bu ekibin baskanligini yiiriitebilir.

Kurumun stratejik planinin onaylanmasini miiteakip hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik

plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Miidiiriiniin baskanliginda, Okul Aile Birligj fﬁaskam’mn da yer
aldigi, veli ve ist yonetici tarafindan gorevlendirilecek Ggretmenlerden 011{§Uf. S”frateji Gelistirme
Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin a}nél a$afnalar1 ile ¢iktilarini
kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif lgaffilmihl saglar ve tartismali

hususlari goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amacglar ve hedef kartlarini

degerlendirerek nihai hale getirir.

(
\

Miidiir  Yardumeis1 bagkanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu koordinasyonunda, harcama
birimlerinin temsilcileri ile velilerden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goriisiine ve iist yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip
baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine

getirir.



STRATEJI GELISTIRME KURULU VE EKiPLERIN GOREVLERI

Siirecler

Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

-Stratejik plan hazirlik
caligmalarini yonlendirir. -
Harcama birimlerinin aktif
katilimini saglar.
-Stratejik planlama ekibini

onaylar.

-Hazirlik programini onaylar.

-Stratejik plan hazirhik siireci ¢aligmalarini koordine eder.
-Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini iist yoneticiye
iletir.

-Hazirlik ¢alismalarini baglatan Stratejik Plan Genelgesini
hazirlar ve st yoneticinin uygun goriisiine sunar.
-Toplant1 ve calistaylar1 diizenler.

-Hazirlik programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina

sunar.
-Hazirlik programini intranette duyurur.

-Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize

eder.

-Yapilan ¢aligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

-Egitim vb. ihtiyaglar1 tespit eder.
- Hazirlik programini olusturur.

-Egitim ¢alismalarma katilir.

-Durum analizi ¢aligmalarimni

-Durum analizi ¢aligmalarini koordine eder.

-Gerekirse alt ¢alisma gruplari

olusturur.

‘N
G yonlendirir. -Analiz sonuglari N o
gﬁ . L -Toplanti ve ¢aligtaylar diizenler. -Durum analizi ¢alismalarini
hakkinda bilgilendirilir.
E -Calismalari raporlar. paydaslarin katkisini alarak
2 -Tartismal1 hususlar1 goriisiip o
a karara baglar. -Yapilan calismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar, | YUrutur:
-Analiz sonuglarini degerlendirir.
-Gelecege bakis ¢aligmalarini
yonlendirir.
R PR, -Gelecege bakis ¢aligmalarini koordine eder.
2 Tegtismal husyslat: gortisty -Paydaslarin katkisini alir.
3 karara baglar. -Toplant1 ve galistaylar1 diizenler. ; ) )
/ ~/ ) -Misyon ve vizyon ile temel
50 -Alternatif misyon ve vizyon -Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini . . .
3 ) degerlere yonelik alternatif
< ile temel degerler Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriigiine sunar.
& ¢alismalar1 hazirlar.
taslaklarindan yararlanarak -Yapilan ¢aligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
misyon, vizyon ve temel
degerlere son seklini verir.
E -Taslak amaglar ile hedef -Strateji gelistirme ¢aligmalarini koordine eder.
'% kartlarini degerlendirerek -Toplant1 ve caligtaylar1 diizenler.
g nihai hale getirir. -Taslak amaglar ile hedef kartlarin1 Strateji Gelistirme
;-—?' -Tartismali hususlari goriistip | Kurulunun uygun goriisiine sunar.
«<
% karara baglar -Yapilan ¢aligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

izleme ve Degerlendirme

-Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalarmi

koordine eder.

-Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme

raporlarint harcama birimlerinden ister.

-Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme

raporlarini konsolide eder.
-Bu raporlari iist yoneticiye sunar.

-Yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?”
sorusuna yanit aranmistir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin nelere sahip oldugu, ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun
nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve

idarenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir.
Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz

AN NN Y VN U N NN

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.1. OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz Bahgelievler Kiz Enstitiisii adiyla 1962 6gretim yili basinda Emek Mahallesinde
“Beyaz Kosk™ adli kiralik binada 6gretime agildi. Okulumuz bugiinkii binasina 1982°nin nisan ayinda
tasindi. Aym egitim-6gretim yili Ulu Onder Atatiirk’iin dogumunun 100. Yilina rastlamasi nedeniyle
okulumuzun adi 100. Yil Kiz Meslek Lisesi olarak degistirildi. Ayrica 1982-1983 dgretim yilinda

okulumuzun ortaokul kismi acildi.

1990-1991 ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Uygulamali Sanatlar Anadolu Kiz Meslek Lisesi
hazirlik sinifiyla 6gretime basladi. Bu arada 1994 yilinda ortaokul kismi kapatildi. 1999-2000 6gretim
yilinda okulumuzun adi “100.Y1l Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi” olarak degisti, ayni egitim-
ogretim yilinda erkek 6grencilerin de meslek lisesi kaydi yapilmaya baslandi.

Okulumuza, 2004-2005 egitim-ogretim yilinda son defa erkek 6grenci alindi. 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda okulumuzun adi 100. Y1l Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi olarak degisti.
Okulumuzun adi, 2007-2008 6gretim yilinda okulumuzda Teknik Lise agilmasi ile 100. Yil Kiz
Teknik, Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi olarak degisti ve 100.Y1l Kiz Teknik ve Meslek

Lisesi oldu.
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2012-2013 egitim-6gretim y1linda mesleki agik lise kapsaminda Hasta ve Yasli Bakim alani ile
Grafik ve Fotografcilik alaninda egitim verilmeye baslandi. 2011-2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda
okulumuzun adi bulundugu bélgenin ismi eklenerek Bahgelievler 100. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi oldu. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda okulumuz tekrar karma egitim vermeye basladi.

Bugiin geldigimiz noktada, okulumuz 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 100’e yakin ¢alisani
ve 500’in tzerindeki 6grencisi ile orgiin egitimdeki Aile Tiiketici Hizmetleri, Bilisim Teknolojileri,
Biiro Yonetimi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Grafik ve Fotografcilik, Giizellik ve Cilt Bakim
Hizmetleri, Moda Tasarmm ve Teknolojisi ve Yiyecek Icecek Hizmetleri alanlariyla, mesleki acik lise
kapsaminda Hasta ve Yashh Bakim ve Grafik-Fotografcilik alaninda, uygulama anaokulu ile okul
Oncesi Ogretim faaliyetlerini basari ile yiirtitmektedir. Bolgemizin en fazla ¢eside sahip mesleki ve
teknik anadolu lisesi olma ozelligini okulumuz tasimaktadir. Okulumuz biinyesindeki uygulama
anaokulu resmi ve 6zel bircok okul dncesi egitim kurumu icin 6rnek teskil etmektedir. Orgiin egitim
kapsamindaki ¢aligmalarimizin yaninda mesleki agik lise kapsamindaki c¢aligmalarimizla da birgok
ogrencimizi hayata hazirlamaktayiz. Ilge genelinde sadece okulumuzda bulunan mesleki agik lise
kapsamindaki hasta ve yashh bakimi alanimizla bir¢ok kurum ve kurulusun nitelikli bakim
profesyonellerine olan ihtiyacina cevap vermekteyiz.

Okulumuz bugiine kadar birgok uluslararasi projeye dahil olmustur. Mesleki Egitim
Kardesligi, Meslek Lisesi Ogrencileri Ailelerle Bulusuyor, e-twinning, Saglikli Beslenme ve Hareketli
Hayat, Sifir Atik projeleri vyiritilmektedir; ayrica Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
sertifikasina sahiptir. Gerek ortak gerekse koordinator olarak birgok proje igerisine yer alinmistir.

Bir¢ok milli sporcumuz okulumuz biinyesinde egitimlerine devam etmektedir.

2.2. GECMIS YILLARDA GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI

AD VE SOYAD DONEM
AYTEN ANIK (2011-2014)
CiCEK GUNDOGDU (2005-2011)
NURSEL TUNCCEVIK (1989-2005)
AZIZE SUNGUR (1982-1989)
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2.3. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIiKLER
2.3.1. OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Ankara flgesi: Cankaya

Kazakistan Cad. 14.
Adres: Cografi Konum (link) https://goo.gl/EbQ6YV

Sok. No: 1 Emek
Telefon Numarasi: 0312 223 0558 Faks Numarasi: 0 312 223 6558
e- Posta Adresi: 973947@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: yuzyilmtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973947 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Toplam Cahlisan Sayisi

1962 P Calg Y 97
Giris Tarihi

Kiz 138 Ogretmen | Kadin 68
Ogrenci Sayst: Erkek 369 | Saym Erkek 14

Toplam 507 Toplam 82
Derslik Basmna Diisen Ogrenci 5 Sube Basina Diisen Ogrenci .
Sayisi . Sayisi .
Ogretmen Basina Diisen | A Sube Basma 30’dan Fazla | .
Ogrenci Sayis1 * o Ogrencisi Olan Sube Sayisi :
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki

14959 29,3 Yil

Gider Miktar: (TL) Ortalama Gorev Siiresi

# Subat 2019 verilerine gére hesaplanmistir.
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2.3.2. CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 3 6
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 14 66 80
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 2 - 2
Yardime1 Personel 3 3 6
Giivenlik Personeli = 1 1
Toplam Calisan Sayilari 22 75 97

2.3.3. OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 9 Cok Amagli Salon v

Derslik Sayisi 25 Cok Amagli Saha x
Derslik Alanlari (m?) 903,05 m* | Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari v

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari v

Idari Odalarim Alam (m®) 214 m* | Is Atdlyesi v
Ogretmenler Odasi (m?) 100 m? Beceri Atolyesi v

Okul Oturum Alani (m?) 5570 m* | Pansiyon x
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m®) | 3.466 m’

Okul Kapal1 Alan (m?) 2.104 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif )

amagli toplam alan (m?) tsom

Kantin (m%) 75,27 m?

Tuvalet Sayist 11
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10/A

10/B

10/C

10/D

10/E

10/F

10/G

10/H

11A

2.3.4. SINIF VE OGRENCI BIiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar* alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

9/A
9/B
9/C

9/D

COCUK  GELISIMI
ve EGITIMI

GRAFIK ve
FOTOGRAFCILIK
YIYECE-ICECEK
HiZ.

GRAFIK ve
FOTOGRAFCILIK
YIYECE-ICECEK
HizZ.

BURO YONETIMI
BILiSIM
TEKNOLOJILERI
BURO YONETIMI

BILISIM
TEKNOLOJILERI
MODA TASARIMI
TEK.

GUZELLIK ve SAC
BAK.HiZz.

AILE ve TUK HIZ.

GRAFIK ve
FOTOGRAFCILIK
COCUK  GELISIMI
ve EGITIMI ALANI

* Subat 2019 verileridir.

Kiz

12
11
13

30

11

11

16

Erkek | Toplam

14
7
11

15

10

11

0
TOPLAM

26
18
24

22

30

15

16

15

15
14
14

12

15

15

20

16

10

11/B

11/C

11/D

11/E

12/A

12/B

12/C

12/D

19

SINIFI

GRAFIK ve
FOTOGRAFCILIK
COCUK GELISIMI
BILISIM
TEKNOLOJILERI
YIYECEK ICECEK
HIZMETLERI
YIYECEK
HIZMETLERI
BILiSIM
TEKNOLOJILERI
BURO YONETIMI

ICECEK

GUZELLIK ve
BAK HiZ.
COCUK GELISIMI ve
EGITIMI ALANI
BURO YONETIMI
GiYIM URETIM
TEKNOLOJISI
GRAFIK ve
FOTOGRAFCILIK:
YIYECEK ICECEK
HIZMETLERI

AILE ve
TUK.HIZMETLERI
BILISIM
TEKNOLOJILERI
GUZELLIK = ve
BAK_ HiZz.

SAC

SAC

Kiz

10
14
6

10

13

16
15

16

13

17

10

138

Erkek | Toplam

0 10
0 14
5 11
2 12
2 15
3 9

4 13
0 8

0 16
0 15
0 6

0 16
0 13
0 8

1 18
0 10

369 507



2.3.5. DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 37 TV Sayis1 7
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 120 Yazic1 Sayisi 15
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglanti Hizx 200 MBPS
Kamera/Fotograf makinesi 3

sayisl

2.3.6. GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2016-2017 261.027,39 TL 218.099,68 TL
2017-2018 366.533,00 TL 348.296,97 TL
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2.4, PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve ogretmenler olmakla birlikte mesleki ve
teknik egitim vermemizden kaynakli etkilesim halinde oldugumuz isletmeler de oOnemli bir
paydasimizdir. Ayrica egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimzin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde déhil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli ve diizenli olarak
alimmaktadir. Anket, toplanti, istek kutular yéﬂtemlerin yaninda paydaslarimizin kurumumuza goris,
Oneri ve sikayetlerini hlvzh‘\_ sekilde ulastirmak icin internet sitemizde bir sayfa agilmustir.

Paydas anketlerimii her yilin mayis ayi igerisinde paydaslarimizin en az %60’ 11 kapsayacak
sekilde yapilmaktadir. Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara agagida yer verilmistir.
%060’1n altinda memnuniyet orani bulunan 6nermeler ve alanlar éncelikli ve Kkritik alanlar olarak

degerlendirilmektedir.

OGRENCILER

OGRETMENLER
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2.4.1. OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

BAHCELIEVLER 100. YIL MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU STRATEJIK PLANI

LISESI (2019-2023)
.« . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 393 68,66

2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,66 63,11

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,05 81,01

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,07 61,34

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,46 88,14

6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,09 81,85

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 3,48 68,58

yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 3,93 78,63

9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,58 71,6

10  Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,42 68,47

11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,75 90,08

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,26 54,21

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 433 86.61

diizenlenmektedir. ' '
GENEL DEGERLENDIRME 3,77 74.04

Ogrenci anketi sonuglarini degerlendirdigimizde en diisiik memnuniyet oraminin %54,21 ile
“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” Onermesinde oldugu gériilmektedir. En

&

yiikksek memnuniyetin ise %88,14 oranla “Okulda kendimi giivende hissediyorum..” &nermesinde

oldugu goriilmektedir.
Tim paydas anketleri iginde 3’ten az oylanan tek Onermenin Okul kantininde satilan
malzemeler saghkli ve giivenlidir. oldugu gorilmektedir. Genel memnuniyet orami ise %70’in

uzerindedir.
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2.4.2. OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

BAHCELIEVLER 100. YIL MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK
PLANI
(2019-2023)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI”

ANKET EORMU ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,61 72,27
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,33 86,67
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,70 74,09
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 3,63 72,56
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,38 67,56
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,27 65,45
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,69 73,78
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,40 67,91
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {iizerinde olumlu etki birakacak 3,75 75,00
caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 3,86 77,27
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 4,00 80,00
alanlarini vs. ¢aliganlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,07 61,36
yeterlidir.
13 Alanima iligkin  yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3,98 79,55
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 3,67 73,34

Ogretmen anketi sonuglarini degerlendirdigimizde en diisiik memnuniyet oraninin %61,36 ile
“Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimmna tahsis edilmis yerler yeterlidir.” Onermesinde;
en yiiksek memnuniyetin ise %86,7 ile “Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.”
onermesinde oldugu tespit edilmistir. Genel memnuniyet oraninin %70’in tizerinde seyrettigi

goriilmektedir.
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2.4.3. VELI ANKETI SONUCLARI:

BAHCELIEVLER 100. YIL MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,56 91,27
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 4,44 88,73
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 435 86,92
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,25 84.91
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 428 85 60
kullanmaktadir. ' ’
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,36 87.17
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,27 85,38
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 417 8333
olarak takip ediyorum. : :
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini 445 89 06
diisiiniiyorum. ' Y
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,02 80,37
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,09 81,89
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,04 80,75
13 Okulumuzda yeterli = miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
, 3 4,13 82,59
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,26 85,23

Veli anketi sonuglarini inceledigimizde en diisiik memnuniyetin %80,75 ile “Okulun binasi ve
diger fiziki mekanlar yeterlidir.” 6nermesinde oldugu goriilmektedir. En yiiksek memnuniyet ise
“Ihtiyac  duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” &nermesinde oldugu
goriilmektedir. Velilerimizin gerek onerme bazli gerekse genel memnuniyetlerinin %80’in iizerinde

oldugu goriilmektedir.
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2.4.4, ISLETME ANKETI SONUCLARI:

STRATEJIK PLANI

BAHCELIEVLER 100. YIL MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi
(2019-2023)

“iSLETME GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

MEMNUNIYET
SIRA GOSTERGELER ANKET SONUCU
NO SONUC SONUC %
1 Kurum yoneticileri ve koordinator 6gretmenler ile iletisim kurabilirim 4,63 92,67
Kurumumuzda staj goren Ogrenciler kurumumuzdan yararlanan 4,50 90,00
2 kisi/kurum/kuruluslar ile etkili iletisim kurar
3 Okuldaki staj konulu duyurular isletmelere zamaninda iletilir 4,53 90,67
4 Isletmede staj yapan dgrenciler, ¢alisanlarla uyum igindedir 4,67 93,33
5 Okul yoneticileri ve koordinatdr 6gretmenler, isletme ile isbirligi yapar 4,60 92,00
6 Okul, is glivenligi konusunda isletme ile igbirligi yapar 4,60 92,00
7 Okula istek ve onerilerimi kolaylikla iletebilirim 457 91,33
8 Okula ilettigim istek ve Onerileriler ile ilgili sonuglar bana bildirilir 4.60 92,00
9 Isletmede staj yapan 6grencilerin is ahlaki ve is disiplinine giivenirim 4,70 94,00
10  Okul isletme ile ilgili calismalarinda gizlilik esasina uyar 4,57 91,33

Isletme staj yapan ogrencilerin mesleki bilgi ve becerileri hakkinda
11 4,60 92,00

goriliglerimiz almir

12  Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan 6grencilere rehberlik yapar 4,63 92,67
13 Ise alma siirecinde bu okulun ogrencileri tercih edilir 4,40 88,00
14  Isletmede staj yapan dgrenciler, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanirlar 4,56 93,10
15  Isletmede staj yapan dgrenciler, verilen isi standartlara uygun olarak yapar 4,60 92,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,50 91,80

Mesleki ve Teknik Egitim veren bir kurum olarak dgrencilerimizin son siifta beceri egitimini
gergeklestirdigi isletmeler 6nemli bir paydasimizdir ve isletmelerin goriisleri bizim igin 6nemli yol
gostericilerimizdendir.

Isletme goriis ve degerlendirme anketimizin en diisiik puan1 %88’ile “Ise alma siirecinde bu
okulun &grencileri tercih edilir.” Snermesinde, en yiiksek puam ise %94 ile “Isletmede staj yapan
Ogrencilerin ig ahlaki ve ig disiplinine gilivenirim.” onermesine ait oldugu goriilmektedir. Genel olarak

bakildiginda hicbir anket 6nermesinin %85’in altinda olmagi goriilmektedir.

2.5. GZFT ANALIZI (GUCLU-ZAYIF YONLER; FIRSAT VE TEHDIT)
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.

2.5.1. ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

e Egitim-0gretim faaliyetlerinin eksiksiz siirdiiriilebilmesi icin nicelik ye nitelik
bakimindan yeterli personelin bulunmasi

e Tiim personel tarafindan 6ziimsenmis aidiyet duygusu ve kurumgkiiltiirii

e Tecriibeli, sorumluluk sahibi ve dinamik okul onderleri

e  Okulumuzun merkezi konumu

e Okulumuzda mesleki alan gesitliliginin olmasi

e Atélye ve derslik donanimimizin yeterli olmasi

e Karma egitim verilmesi

e Gorev dagilimlarinin katihimei, seffaf ve hakkaniyet ilkeleri dogrultusunda
yapilmast

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci oranimizin yiiksekligi

e FATIH projesiyle donanim ve internet altyapisimn eksiksiz olmasi

o Velilerimizin okulumuza olan giiveni

e Sinif mevcutlarinin az olmasi

e Okulumuzun kendi giivenlik kameralarinin yaninda MOBESE giivenlik

kameralarina sahip olmamiz

Zayif Yonler
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e Universite sinavlarindaki basart orammuzin diistik olmasi

Ogrencilerin egitim motivasyonunun diigiikliigii

aynt kurumda ¢alismanin getirdigi yipranmishk
ggrencilerinin egitim stireglerine olan ilgisinin az olmast
ortalama devamsiz giin sayisimin fazla olmast

in yetersiz seviyede olmasi

° < memesi

paydas memnuniyetine gore diisiik olmasi

 ve bu 6¥encilere ulasamama

renci katiliminin diisiik olmasi

» Firsatlar
o Bakanhg\imzzm 2023 Egitim Vizyénu;@eigg,s‘ix’f :
o  Kisi, kurum ve kuruluslarla a Miklerinin b

Okula toplu ulasumn kola

agimlik tiirlerine kars e bilingsiz olmasi

2.6. PESTLE ANALIiZi
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MESLEKI
EGITIME
VERILEN DESTEK

OGRENCI BASINA

DUSEN HARCAMA T i
f EK
AZLIGI NOLaulk

YETERLILjK

T?APLUMUN DUSUK
ESLEKI EGiTim
ALGIS| 6764 SAYILI KANUN

v

2.7. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal [letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler = istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

2.7.1. GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

28



Okulumuzun yakin fiziki ¢evresinden az 6grenci gelmesi

Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi

Okula uyum programina katilan 6grenci sayisinin azligi

Ogretmenlerimizin 6zel egitime ihtiyac duyan ogrencilerimize iliskin daha etkili
Ogretme siireclerini 6grenmeye ihtiya¢ duymasi

Ogrencilerimizin biiyiik bir boliimiiniin okulumuza uzak ikamet etmesi

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Ogrencilerimizin iiniversiteye giris sinavlarindaki basarisiin diisiik olmas1
Sinif tekrar eden 6grenci oraninin fazlaligi

Mezunlarimizin ~ istihdam  siireglerine ve egitim-Ogretim sonrast  slrecte

yonlendirilmelerine beklenen diizeyde etkide bulunamamamiz

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin verimli olarak yiiriitiilememesi
Olumsuz davranis ve sdylemlerin dgrencilerimiz arasinda siklikla goriilmesi
Yabanci dil yeterlilikleri

TUBITAK programlarina katilim

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢aligmalart

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Zararl aligkanliklar



3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Is kazas1 kapsaminda degerlendirilen olaylarin az olmasina ragmen sifirlanamamasi
2 Ulusal yarisma ve projelere katilimin az olmasi
3 Uluslararasi projelere katilimin az olmasi
4 Okulumuzun internet sayfasini takip eden dgrenci ve dgretmenlerimizin azlig
5 Ogretmenlerimizin hizmetici faaliyetlere katilimimnin diisiik olmasi
6 Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

7 Ogrencilerimizin kantin hizmetinden memnuniyetinin az olmasi
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz ust kurulana sunulmus ve ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ

Oziinde milli kiiltiir olan, mesleki bilgi ve beceri ile donanmis, yeni durumlar karsisinda

degisen ve gelisen bireylerin iilkemize hizmetine katki saglamak

3.2. VIZYONUMUZ

Kendini mesleki bilgi, beceri ve kiiltiirel birikim agisindan yeterli hisseden mutlu bireylere

ulasmak

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

¥ Dayanisma
¥¢ Fedakarlik
v Duyarlihk
¥ Yaraticilik
TEMEL
DEGERLERIMIZ % Tarafsizlik
¥ Guvenilirlik
v¢ Seffaflik ve hesap verebilirlik
¥ Dogaya saygl
Y« Strduralebilirlik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

GOSTERGE
SAYISI

STRATEJIK AMAC 1: Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okulumuzu tercih etme oranlarmi artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurmak

STRATEJIK HEDEF 1.1. BOLGEMIZDE YER ALAN COCUKLARIN

GUCLENDIRILECEKTIR.

. 1
E OKULUMUZU TERCIH ETME ORANI ARTTIRILACAKTIR.
(923
E STRATEJIK HEDEF 1.2. OGRENCILERIN DEVAMSIZLIK SORUNLARI EN AZA 3
INDIRILECEKTIR.
STRATEJIK HEDEF 1.3. OZEL EGITIME IHTIiYAC DUYAN OGRENCILERIN
EGITIM-OGRETIMDEN DAHA KALITELI YARARLANMASI SAGLANACAKTIR.
STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirmak
STRATEJIK HEDEF 2.1. OGRENME KAZANIMLARINI TAKIP EDEN VE VELILERi DE
SURECE DAHIL EDEN BiR YONETIM ANLAYISI ILE OGRENCILERIMIZIN AKADEMIK 8
BASARILARI ARTTIRILACAKTIR.
E STRATEJIK HEDEF 2.2. OGRENCILERIMIZIN SOSYAL FAALIYETLERE ETKiN KATILIMI
o 4
5 ARTIRILACAKTIR.
STRATEJIK HEDEF 2.3. ETKIN BIiR REHBERLIK ANLAYISIYLA, OGRENCILERIMIZi
ILGI VE BECERILERIYLE ORANTILI BIR SEKILDE UST OGRENIME VE/VEYA ISTIHDAMA 5
HAZIR HALE GETIREN DAHA KALITELI BIR KURUM YAPISINA GECILECEKTIR.
STRATEJIK HEDEF 2.4. OGRENCILERIN OLUMSUZ DAVRANISLARI/SOYLEMLERI )
ETKIN VE ODAK REHBERLIK CALISMALARI ILE AZALTILACAKTIR.
STRATEJIK AMAC 3: Egitim ve &gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek
STRATEJIK HEDEF  3.1.PAYDASLARIMIZIN OKULDA MEYDANA GELECEK
KAZALARDAN EN AZ ETKILENMESI SAGLANACAK VE ETKIN BiR MUDAHALE 2
m MEKANIZMASI OLUSTURULACAKTIR.
=
Q STRATEJIK HEDEF 3.2. PLAN DONEMi SONUNDA OKULUMUZUN KATILDIGI 3
[= T}
é ULUSAL/ULUSLARARASI PROJE VE PROTOKOL SAYISI ARTTIRILACAKTIR.
STRATEJIK HEDEF 3.3. CALISANLARIMIZIN HiZMET iCi FAALIYETLERE VE ISBASI
EGITIMLERE KATILIMI SAGLANARAK INSAN KAYNAKLARI VE KURUM YAPISI
3
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. GOSTERGE
STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
SAYISI
DEF 3.4, KURUMSAL SORUMLULUK ICERISINDE ULKEMiZz
Li KULLANMAYA, CEVREYE VE DOGAYA DUYARLILIGI 2
MEYE KATKI SAGLANACAKTIR.
NIYETI ARTTIRILACAKTIR. 5
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve o0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuzu tercih etme oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurmak

Stratejik Hedef 1.1. BOLGEMIZDE YER ALAN COCUKLARIN OKULUMUZU TERCiH ETME ORANI

ARTTIRILACAKTIR.

Performans Gostergeleri

. | Meveut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 | 2020 4 2021 | 2022 | 2023

Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin
PG.1l.1la 5 7/ 10 13 16 20
kayit bolgesinden gelme orani (%)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Plan dénemi
1.1.1. calismasi yapilacaktir. Bu ogrencilere afis ve | Okul Kayit-Kabul Komisyonu | boyunca
brostirlerle ulagilacaktir. her y11 01-30 Ekim
Yerel yoneticilerle isbirligi toplantisi
112 Okul Y 6netimi 01 Agustos-20 Eyliil
yapilacaktir.
Bakanhigimiz  talimatlari  dogrultusunda | Ogretmenler Kurulunda | Plan donemi
1.1.3 oryantasyon programinin hazirlanacak ve |belirlenen okul oryantasyon | boyunca her eyliil
yeni kayit 6grencilerle iletisime gegilecektir. | ve uyum ekibi ayl1 igerisinde
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Stratejik Hedef 1.2. OGRENCILERIN DEVAMSIZLIK SORUNLARI EN AZA
INDIRILECEKTIR.
Performans Gostergeleri
. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
PG.1.2.a ) . 60,65 55 50 45 40 35
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Devamsizlik nedeniyle simif tekrari yapan
PG.1.2.b ) 50 45 40 35 30 25
0grenci sayist
PG.1.2.c | Hi¢ devamsizligi olmayan 6grenci sayisi 1 3 5 7 10 15
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti
1.2.1. | ve erken uyari sistemi icin calismalar | Simif Ogretmenleri 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir,
Devamsizlik  bildirimleri ~ (SMS, | Ilgili Miidiir
Plan donemi icerisinde her yilin
1.2.2 [mektup, telefon = gorlismesi vb.)| Yardimcilari ve
. tamami1
aksatilmadan yapilacaktir. Rehber Ogretmenler
Devamsizlik yapan  dgrencilerin Kasim, aymin son haftasi, Ocak
1.2.3 |velileri ile dzel toplant1 ve goriismeler | Rehberlik Servisi aymin ilk haftasi; Mart aymin son
yapilacaktir. haftas1 ve Mayis ayinin son haftasi
. Rehberlik servisi
Ogrenci danmismanligi/koglugu sistemi Plan donemi igerisinde her yilin
1.2.4 . _ koordinasyonunda tiim
daha etkin olarak yiiriitiilecektir. tamami
O0gretmenler
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Stratejik Hedef 1.3. OZEL EGITIME IHTiYAC DUYAN OGRENCILERIN EGITiM-
OGRETIMDEN DAHA KALITELI YARARLANMASI SAGLANACAKTIR.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.3.a | Destek egitimi verilen 6grenci sayisi 23 25 26 27 28 29
Ogretmenlerimizin 6zel egitime ihtiyag
duyan Ogrencilere yaklasim ve egitim
PG.1.3.b Y s ’ ) 2 3 4 5 6 7
yontemleriyle ilgili aldig
seminer/kurs/konferans vb. sayisi
Ozel egitime ihtiyac duyan
PG.1.3.c | dgrencilerimizin kullanimina 0 0 0 0 0 1
uygunlugun tamamlanmast
Eylemler
i Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor Y Temmuz-Agustos-Eyliil
131 Okul yonetimi
vb. eksikliklerin tamamlanacaktir. Asansor yapilmasi 2020-2023
icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.
Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerimizin destek _
~ | Plan doéneminde her yilin
1.3.2 |egitimden yararlanmasi i¢in destek egitim programi [ Okul Yonetimi .
ekim ayinda
hazirlanacaktir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrencilere yaklasim ve
P Y i’ 7 y Okul  YOnetimi | Plan doneminde her yil
egitim yontemlerine iliskin Ogretmenlere yonelik )
1.33 ve Rehberlik | kasim-ocak  ve  mart-
seminer/kurs/konferans/atolye calismast vb. y _ o
) Servisi nisan aylari igerisinde
diizenlenecektir.
Okulumuz disinda 6zel egitime ihtiyag duyan
134 Ogrencilere yaklagim ve egitim yontemlerine iligskin [ Okul yonetimi ve | Plan donemi icerisinde
- yonelik seminer/kurs/konferans/atolye ¢alismasi vb. | rehberlik servisi | her yilin tamami
faaliyetlerden okul toplumu haberdar edilecektir.
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TEMA I1l: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve d6gretimde kaliteyi arttirmak

Stratejik Hedef 2.1. OGRENME KAZANIMLARINI TAKIP EDEN VE VELILERI DE SURECE DAHIL
EDEN BIR YONETIM ANLAYISI [LE OGRENCILERIMIZIN ~AKADEMIK  BASARILARI
ARTTIRILACAKTIR.

Performans Gostergeleri

) : Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Universiteye  gecis  smavlarma giren son simf

PG.2.1.a | 6grencilerimizden lisans alanlarin1 tercih edebilecek 12,6 16 20 25 30 35
diizeyde puan alan 6grenci orani (%)
Universiteye  gecis smavlarma giren son smmf

PG.2.1.b | 6grencilerimizin Onlisans alanlarini tercih edebilecek 56,3 60 63 68 70 75
diizeyde puan alan 6grenci orani (%)
Bir egitim-6gretim yili sonunda hi¢ zayifi olmadan sinif

PG.2.1.c. 30,2 33 35 37 40 45
gecen Ogrenci orant (%)

PG.2.1.d | Matematik dersi y1l sonu puan ortalamasi 46,29 50 53 57 60 63

PG.2.1.e | Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yilsonu puan ortalamasi 52,47 55 58 60 62 65

PG.2.1.f | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 53,2 55 57 60 62 65
Ders basarisizligindan dolayr smif tekrar eden Ogrenci

PG.2.1.9 6,58 6 5 4 3 2
orani (%)
Ogrencilerin  egitim-6gretim yili boyunca okuduklari

PG.2.1.h S s & X - 2 3 4 5 6 7

ortalama kitap sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o Plan  donemindeki
Destekleme ve  Yetistirme  Kurslari | Sorumlu Miidiir
2.1.1. her yilin eylil ve
acilacaktir. Yardimcisi
subat aylar1
Destekleme ve yetistirme Kurslaria 6grenci Plan doénemi
- ) Y Sorumlu Midiir |
2.1.2 [devami saglanmasi icin velilerle iletisime igerisinde her yilin
_ : Yardimcisi
gecilecektir. tamami
- Rehberlik Servisi ve ] )
12 ve 11. Smif Ggrencilerine yilda 2 defa Plan donemindeki
S : Sorumlu Miidiir
2.1.3 |liniversiteye gecls deneme sinavi her yilin gsubat ve
Yardimcilari, Zimre|
uygulanacaktir. nisan aylari
Baskanlar1
11. ogrenci velileriyle tniversiteye gecis[Rehberlik Servisi v|Plan  donemindeki
2.1.4 |smavlarna iliskin beklenti ve mevcut durum | Ziimre Bagkanlar [ her /yilin nisan ay1
analizi toplantis1 gergeklestirilecektir. Kurulu igerisinde
Zayif dersi 3’ten fazla olan 6grencilerle ve | Rehberlik Servisi ve [Kasim, Aralik, Mart
2.1.5 [velileriyle goriisiilecek ve bu ogrencilere | Sinif/Danisman ve Mayis aylarinin
0zel calisma programlari hazirlanacaktir. Ogretmenleri son haftalari
Basta Tirk Dili ve Edebiyati, Matematik ve
Ekim, Kasim, Aralik,
Yabancit Dil ziimreleri olma {izere tim
. Ocak, Subat, Mart,
2.1.6 |ziimreler aylik ziimre toplantilar1 ile | Ziimre Bagkanlar
o Nisan, Mayss,
ogrencilerin kazanimlara ulasma durumlarini ]
) . Haziran
takip edecektir.
Plan donemindeki
i her  yilin  aralik
. _ Kiiltir ve edebiyat
2.1.7 | Kitap okuma yarigmasi diizenlenecektir. ayinda baglayip mart
kuliibii
ayinda
sonlandirilacaktir.
Kiitliphane kitap kayit, kitap verme ve alma | Kiitiiphanecilik
218 | | i . . Mart-Kasim 2019
sistemi gdzden gegirilecektir. Kuliibii
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Stratejik Hedef 2.2. OGRENCILERIMIZIN SOSYAL FAALIYETLERE ETKIN KATILIMI

ARTIRILACAKTIR.

Performans Gostergeleri

; . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
Bilimsel, kiilttrel, sanatsal ve sportif alanlarda en
PG.2.2.a . ) 38 45 50 60 70 80
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.b | Okullar aras1 miisabakalara katilan takim sayis1 2 3 4 5 6 7
Bireysel alanda okullar arasi spor miisabakalarina
PG.2.2.c. . 4 6 8 10 12 15
katilan 6grenci sayist
Siir, deneme, hikaye, resim, afis, tasarim, iiretim
PG.2.2.d | vb. alanlarda yarigma/faaliyetlere katilan 6grenci 14 18 20 25 30 35
sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Z B Plan dénemindeki her
Ogrencilerimizde sosyal etkinlikler talep ve memnuniyet anketi [ Sosyal — Etkinlikler
221 yilin nisan ve ekim
yapilacaktir. Kurulu
ay1
\ .. ) Sosyal  Etkinlikler | Plan donemindeki her
2.2.2 Sosyal etkinlikler plani okul toplumu ile paylasilacaktir. )
Kurulu yilin ekim ay1
Zumre Baskanlari,
B ; f . Sosyal Kuliip
Siir, deneme, hikaye, resim, afis, tasarim, {iretim vb. alanlarda
VAN N\ Danigsman Plan dénemi boyunca
2.2.3 yarigma/galigmalardan 6grenciler internet sitesi, duyuru panosu | ) .
Ogretmenleri ve stirekli
vb. kanallarla zamaninda haberdar edilecektir. .
Internet Yayin
Kurulu
Plan dénemi
Cesitli spor alanlarinda okul takimlart kurulacak ve|Beden Egitimi ve
2.24 kapsayan her yilin

miisabakalara katilim saglanacaktir.

Spor Ziimresi

ekim-kasim aylar1
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Stratejik Hedef 2.3. ETKIN BiR REHBERLIK ANLAYISIYLA, OGRENCILERIMIZi ILGI VE
BECERILERIYLE ORANTILI BiR SEKILDE UST OGRENIME VE/VEYA ISTIHDAMA
HAZIR HALE GETIREN DAHA KALITELI BIR KURUM YAPISINA GECILECEKTIR.

Performans Gostergeleri

. ) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrencilerimizin mezuniyetleri - ardindan ilk yil
PG.23a | . D 7 10 12 15 18
istihdama katilma orani (%)
Ogrencilerimizin mezuniyetlerinin ardindan alaninda
PG.2.3.b 2 4 5 7 9 12
istihdam edilme oran1 (%)
Sinavlara yonelik kaygi farkindaligi ve hazirlik
PG.2.3.c. 3 10 15 20 25 30
seminerleri/konferanslarina katilan 6grenci orani (%)
Meslek tanitimi ve kariyer giinlerine katilan 6grenci
PG.2.4.d. 20 25 30 35 40 50
orani (%)
Ogrencilerin isletmelerdeki beceri egitimlere iliskin
PG.2.5.e. ) 70 73 76 79 82 85
memnuniyet orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1. Kurum ve kuruluslarla protokoller yapilacaktir. Alan Sefleri Plan dénemi boyunca her yil
12. sif
Mezun takibinin etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in son
ogrencilerinden Plan donemindeki her yilin
2.3.2 smif  Ogrencilerinin - mezun Ogrenci  formunu _ L
sorumlu miidiir nisan ay1 igerisinde
doldurmasi saglanacaktir.
yardimcisi
Smava hazirlk ve smav  kaygis1 seminerleri ) ~ |Plan doneminde her yil
2.3.3 ] Rehberlik Servisi
diizenlenecektir. nisan ay1 icerisinde
Mesleki tanitim, kariyer giinii, tiniversite tanitim vb. | Okul Yonetimi ve \
234 Plan 6nemi boyunca her y1l

calismalara katilim saglanacaktir.

Rehberlik Servisi
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Stratejik Hedef 2.4. OGRENCILERIN OLUMSUZ DAVRANISLARI/SOYLEMLERI ETKIN
VE ODAK REHBERLIK CALISMALARI ILE AZALTILACAKTIR.

Performans Gostergeleri

B . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Disiplin Kurulu tarafindan verilen ceza
PG.24.a 123 100 85 75 60 55
sayi1s1
Disiplin kuruluna sevk edilen 6grenci
PG.2.4.b 140 125 105 90 75 60
sayi1s1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Plan doneminde her
Disiplin Kurulu tarafindan tim O&grencilere egitim-| )
3.1.1. . A ) Disiplin Kurulu yilin subat ve ekim
Ogretim kurallar1 hakkinda bilgi verilecektir.
ay1
Plan doneminde her
X £ ) yilin  subat, mart,
Disiplin kurulu tarafindan yonlendirilen ogrencilerle ] h ¥
3.1.2 Rehberlik Servisi | nisan, mayis, ekim,

odak gurup ¢aligmalar yapilacaktir.

kasim, aralik ve ocak

aylari
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesini giiglendirmek

Stratejik Hedef 3.1 PAYDASLARIMIZIN OKULDA MEYDANA GELECEK KAZALARDAN
EN AZ ETKILENMESI SAGLANACAK VE ETKIN BiR MUDAHALE MEKANiZMASI
OLUSTURULACAKTIR.

Performans Gostergeleri

b ] Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulda meydana gelen, kaza tutanag
PG.3.1.a 8 7 6 5 4 3
tutulan olay sayisi
PG.3.1.b | Yapilan tatbikat sayisi 2 3 3 4 4 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Tiim 6grencilerimizin is giivenligi ve isci | Is Giivenligi ve Isci Saghig
Plan doneminde her
3.1.1. |saghgr egitimi almasimi saglanacaktir ve | Caligmalarindan Sorumlu
yilin mart ay1
bu egitimleri sertifikalandirilacaktir. Midiir Yardimecist
Tiim calisanlarimiza is giivenligi ve isci [Is Giivenligi ve Is¢i Saghgi
ARY { y R L | s il S 2019 haziran ve 2021
3.1.2 |saghg egitimi verilecek ve bu egitimleri [ Calismalarindan Sorumlu . S
haziran ay1 igerisinde
sertifikalandirilacaktir. Miidiir Yardimeisi
Risk unsurlarinin revizyonu 2020 nisan ve 2022
3.13 ") ; Alan Sefleri S
gerceklestirilecektir. nisan aylari igerisinde
Midir Yardimcist  Osman
344 Revir olusturulacak, ilkyardim [ EMIROSMANOGLU ve Murat |1 Mart-15 Nisan 2019
" | malzemesi eksiklikleri giderilecektir. GUNES; Saglik, Temizlik ve |dénemi igerisinde
Beslenme Kuliibii
315 Fiziki yapmnin iyilestirilmesine ve|Okul YoOnetimi ve Ziimre |Plan doneminde
o gelistirilmesine devam edilecektir. Bagkanlart stirekli
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yangin, Sivil Savunma, Ilkyardim vb.|Sivil Savunma ve Saglik,
3.1.6 ; o yil Kasim ve Nisan
tatbikatlar yilda 2 defa yapilacaktir. Temizlik ve Beslenme Kuliibii o
ay1 igerisinde
Stratejik Hedef 3.2. PLAN DONEMI SONUNDA OKULUMUZUN KATILDIGI

ULUSAL/ULUSLARARASI PROJE VE PROTOKOL SAYISI ARTTIRILACAKTIR.

Performans Gostergeleri

. ) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bagvurulan uluslararasi proje ve yarisma
PG.3.2.a 1 2 3 3 4 5
sayi1st
Basvurulan ulusal proje ve yarigma
PG.3.2.b 5 6 8 10 12 15
sayl1st
Kurum ve kuruluslarla yapilan protokol
PG.3.2.c. 2 3 4 5 6 T
sayl1st
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum ve kuruluslarla sosyal, kiiltiirel, o
] Okul  yonetimi ve | Plan dénemini
3.2.1. | mesleki vb. alanlarda  protokoller .
Alan Sefleri kapsayan her yil
yapilacaktir.
395 Proje ekibi olusturulacak ve etkinligi [Okul Yonetimi ve|Ekim 2019  ayi
/) arttirtlacaktir. Ogretmenlerimiz icerisinde
{43 Projelerden tiim paydaslarin haberdar olmas: [ Okul Proje Ekibi ve | Plan donemi boyunca
o saglanacaktir. Okul Yonetimi siirekli
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Stratejik Hedef 3.3. CALISANLARIMIZIN HIiZMET ICi FAALIYETLERE VE IS BASI
EGITIMLERE KATILIMI SAGLANARAK INSAN KAYNAKLARI VE KURUM YAPISI
GUCLENDIRILECEKTIR.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hizmeti¢ci egitim faaliyetlerine katilan
PG33a | _ 19 22 25 27 30 35
Ogretmen say1s1
Okulumuzda diizenlenen hizmetici faaliyet
PG.3.3.b 1 2 4 5 6
sayist
Isletmelerde - isbasi  egitim/aligmalara
PG.3.3.c ; Y % = 0 1 3 4 5
katilan 6gretmen sayisi
Eylemler
. Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Caliganlarin ~ hizmeti¢i  egitim  faaliyetlerinden Plan dénemini
3.3.1 Okul Yonetimi ) )
zamaninda haberdar olmasi saglanacaktir. kapsamindaki her yil siirekli
Plan donemi kapsamindaki
3.3.2 | Hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenecektir. Okul Yonetimi [her yilin nisan-mayis ve
haziran aylar
Plan doneminde her yilin
3.3.3 | Hizmetigi beklenti/ihtiyag¢ anketi diizenlenecektir. Okul Y onetimi ) .
haziran ay1 igerisinde
334 Isletmelerle isbasi O@retmen egitimi calismalari | Okul Yonetimi | Plan donemi boyunca her
o planlanacaktir. ve Alan Sefleri | yil
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Stratejik Hedef 3.4. KURUMSAL SORUMLULUK ICERISINDE ULKEMIZ KAYNAKLARINI
VERIMLI KULLANMAYA, CEVREYE VE DOGAYA DUYARLILIGI ARTTIRMAYA,
ISRAFI ONLEMEYE KATKI SAGLANACAKTIR.

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.4.a | Ortalama tiiketilen su miktari (m°) 3650 3500 | 3400 | 3300 | 3200 | 3100

Dogal kaynak/cevre duyarliligi vb. konulari
PG.3.4.b | kapsayan = seminer/konferans/gezi ~ vb. 60 80 100 | 125 | 150 | 175

etkinliklere katilan dgrenci sayisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Dogal kaynak/cevre  duyarliligt ~ vb.|Cevre Kuliibii ve Bilingli
Plan  donemindeki
34.1. konular1 kapsayan | Ttiketici ve Tasarruf
) - i her yilin Aralik Ay1
seminer/konferans/egitim diizenlenecektir. | Kuliibii

Dogal kaynak/cevre  duyarliligt ~ vb. |Cevre Kuliibii ve Bilingli
34.2 konular1  kapsayan afis ve  pano | Tiketici ve Tasarruf | Siirekli

hazirlanacaktir. Kulibii

Cevre Kuliibii ve Bilingli
Plan  donemindeki

3.4.3 Aylik tiiketim kontrol edilecektir. Tiiketici ve Tasarruf
her yil 12 defa

Kulibii

Stratejik Hedef 3.5. PAYDAS MEMNUNIYETI ARTTIRILACAKTIR.

Performans Gostergeleri

v \ Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.3.5.a | Ogrenci memnuniyet orani (%) 74,04 76 78 80 83 85

Ogrenci kantin hizmetleri memnuniyeti
PG.3.5.b 54,21 58 60 63 66 70

(%)
PG.3.5.c | Ogretmen memnuniyet orani (%) 73,34 75 77 80 83 85
PG.3.5.d | Veli memnuniyet orani (%) 85,23 87 89 91 93 95
PG.3.5.e | Isletme memnuniyet orani (%) 91,80 92,5 93 94 95 96
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ae] Ogrenci/Ogretmen/Veli/isletme memnuniyet [ Stratejik Planlama |Plan  donemindeki
o anketleri uygulanacaktir. Ekibi her yilin May1s ay1

Plan  donemindeki
Kantin sorumlular1 ve okul aile birligi yetkilileri | Okul Aile Birligi ]
3.5.2 : o her yilin Ekim ve
ve 0grenci temsilcisi toplantilar yapacaktir. Bakani
Mayis ay1
Kantin Denetleme |Plan  dénemindeki
3.5.3 Kantine iliskin beklenti anketi diizenlenecektir. Kurulu ve Rehberlik | her yilin Ekim ve
Servisi Mayis ay1
——— ) 4 Plan  donemindeki
354 Kiiltiir, spor vb. igerikli geziler diizenlenecektir. Gezi tanitim kuliibii
her yilin Mayis ay1
Birlikteligi liclendirmek ve  kaynasmayi Plan  donemindeki
355 g. _ = .y y Degerler Kuliibii
saglamak i¢in okul giinii diizenlenecektir. her yilin Mayis ay1
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giliglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme  stireci iyilestirilecektir. Bu temel amacgtan hareketle planin tahmini

maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

TAHMINI

MALIYETLENDIRME
O

- B

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir

O

Eylem maliyetlerinden hareketle
hedef maliyetleri belirlenmistir

L s

@

' g N

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak
amac maliyetleri belirlenmis

O

Amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’ninda ortaya konan hedefleri gerceklestirmek igin
eylemler belirlenmistir. Bazi eylemlerin bazilarinin sonuglandirilmasi bir maddi kiilfet getirmezken
bazi eylemlerde maddi kaynaklarin kullanilmasi1 gerekmektedir.

Bu dogrultuda kamu yarar, tasarruf ve verimlilik ilkeleri 1s18inda okulumuzun 2019-2023
stratejik planindaki eylemleri gerceklestirerek belirlenen amaglara ulasmak ig¢in tahmini

152.500,00 TL kaynagin gerekliligi 6ngoriilmektedir.
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2019-2023 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIiRME TABLOSU

Kaynak Tablosu
4000TL | 8.000TL | 10.000 TL | 15.000 TL | 80.000 TL | 117.000 TL
4.100TL | 5.650TL 6.300 TL 5650 TL | 13.200 TL | 34.900 TL
8.100 TL | 13.650 TL | 16.300 TL | 20.650 TL | 93.200 TL | 152.200 TL
AMAC ve HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM

S.A.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuzu tercih etme oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak

S.H.1.1. BOLGEMIZDE YER ALAN COCUKLARIN OKULUMUZU

. © 500 TL | 700TL | 800 TL | 1000 TL | 1200 TL 4200 TL
TERCIH ETME ORANI ARTTIRILACAKTIR.
S.H.12. OGRENCILERIN DEVAMSIZLIK SORUNLARI EN AZA
o . 600 TL | 750TL | 900 TL | <1050 TL | 1200 TL 4500 TL
INDIRILECEKTIR.
?.IV{.I.S..C")ZEL EGITIME IHTIYAC DUY.AN ("?GRENCiLERIN EGITIM- 2000 2000 2000 20.000 76.000
OGRETIMDEN DAHA KALITELI YARARLANMASI -
SAGLANACAKTIR. TL TL e TL

S.A.2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kaliteyi

arttirmak

S.H.2.1 OGRENME KAZANIMLARINI TAKIiP EDEN VE VELILERI

DE SURECE DAHIL EDEN BIR YONETIM ANLAYISI iLE | 1000 1200 1400 1600 1800 7.000
OGRENCILERIMIZIN AKADEMIK BASARILARI TL TL TL TL TL
ARTTIRILACAKTIR.

S.H.2.2. OGRENCILERIMIZIN SOSYAL FAALIYETLERE ETKIN | 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 7.000
KATILIMI ARTIRILACAKTIR. TL TL TL TL TL
S.H.2.3. ETKIN BIR REHBERLIK ANLAYISIYLA,

OGRENCILERIMIZI [LGI VE BECERILERIYLE ORANTILI BIR

200TL | 400 TL | 600TL | 800TL | 1.000TL | 3.000TL

SEKILDE UST OGRENIME VEIVEYA ISTIHDAMA HAZIR HALE
GETIREN DAHA KALITELI BIR KURUM YAPISINA GECILECEKTIR.

S.H.2.4. OGRENCILERIN OLUMSUZ
DAVRANISLARI/SOYLEMLERI ETKIN VE ODAK REHBERLIK
CALISMALARI iLE AZALTILACAKTIR.
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AMAC ve HEDEFLER

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM

S.A.3: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak v

erilebilmesi igin okul

umuzun kurumsal kapasitesini gliglendirmek

S.H.3.1.PAYDASLARIMIZIN OKULDA MEYDANA GELECEK

2.500 3.500 4.000 6.000 8.000 24.000
KAZALARDAN EN AZ ETKILENMESI SAGLANACAK VE ETKIN
BiR MUDAHALE MEKANIZMASI OLUSTURULACAKTIR. TL TL TL TL TL TL
S.H.3.2. PLAN DONEMI SONUNDA OKULUMUZUN KATILDIGI
ULUSAL/ULUSLARARASI PROJE VE PROTOKOL  SAYIsl | 300TL | 500TL | 700 TL | 1.000TL | 1.500TL | 4.000 TL
ARTTIRILACAKTIR.
S.H.3.3. CALISANLARIMIZIN HIZMET iCi FAALIYETLERE VE
IS BASI EGITIMLERE KATILIMI SAGLANARAK . INSAN | - - - - - -
KAYNAKLARI VE KURUM YAPISI GUCLENDIRILECEKTIR.
S.H.3.4. KURUMSAL SORUMLULUK ICERISINDE ULKEMiZ
KAYNAKLARINI VERIMLI KULLANMAYA, CEVREYE VE
y . . . - 300 TL | 400TL |500TL | 600 TL 700 TL 2500 TL
DOGAYA DUYARLILIGI ARTTIRMAYA, ISRAFI ONLEMEYE
KATKI SAGLANACAKTIR.
2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
S.H.3.5. PAYDAS MEMNUNIYETI ARTTIRILACAKTIR.
TL TL TL TL TL TL
8.400 13.650 | 16.300 20.650 93.200 152.200
TOPLAM KAYNAK
TL TL TL TL TL TL
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V1. BOLU
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VI.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu malil yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 6 aylik ve 1 yillik gelisimin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planimizin 6 aylik donemlerde izlemi yapilacak olup denetim birimleri, il ve ilge
milll egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yiln ilk alt1
aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, gostergelerin gerceklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st
yOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak birlestirilecektir. Y1l sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri (st yonetici baskanliginda  harcama birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriigiiliip karara baglanacaktir.
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IZLEME .
y . GERCEKLESTIRME .. KAPSAM
DEGERLENDIRME SUREC ACIKLAMASI .
w . ZAMANI ARALIGI
DONEMI
®  Gostergeler  ile  ilgili
o
gerceklesme durumlarina  iliskin S
: ~
Birinci Izleme ve verilerin toplanmasi ve analiz !
Her yilin temmuz ayi ' A g
Degerlendirme 0 edilmesi 5
icerisinde : y S
Dénemi " & Gostergelerin  gergeklesme :_
\ \"‘-\‘ " durumlani  hakkinda  hazirlanan g
\ \ } raporun {ist yoneticiye sunulmasi 2}
- ®  Gostergeler ile  ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin  toplanmast ve analiz
Ikinci Izleme ve edilmesi
Gelecek yilin ocak ay1 =
Degerlendirme =~ @ Yilsonu gerceklesmele 5
sonuna kadar ) =
Donemi gosterge hedeflerinden sa =
ve sapma
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinma

STRATEJIK PLAN iZLEM MQ

GOSTERGELERE ILISKIN YILIN iLK 6 AYLIK DONEMINE AIT
GERCEKLESMENIN TESPITI

ILK 6 AY GERCEKLESME DURUMLARINI iICEREN RAPURUN UST
KURULA SUNUMU

YILSONU G_f)STERGE GERGEKLESMELERI iGIN GEREKLI
TEDBIRLERIN ALINMASI

YILLIK GERCEKLESME DURUMLARINI ICEREN RAPORUN
UST KURULA SUNUMU
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